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Vallalkozasokrol az organikus szemlélet alapjan
Takats Péter

Azok a mai modern elméletek és az ezekre épiild vezetési mddszerek, melyekkel ma a
menedzserek €s persze a tandcsadok jelentds része dolgozik, csodalatos mélységben és
részletességgel tarjdk fel az emberi kozosségek felszinen felismerhetd élettani
torvényszeriiségeit ¢és azokat az Osszefiiggéseket, melyeket az ok-okozati, illetve a
hatas-ellenhatds torvényeivel, vagyis a fizikai vilag altalanos torvényszeriiségeivel le lehet
irni.

De a vezetdi gyakorlat és szamtalan példa mutatja és igazolja nap mint nap azt, hogy ezek a
torvények onmagukban nem elegenddek a hatékony milkddéshez, mert sem az egyén, sem
pedig a kozosség jol felfogott érdekének belatdsa nem teszi képessé az embert arra, hogy
Onzését és rombold Osztoneit legydzze ¢és gy ¢€ljen, ahogyan azt kozosségének érdekei
kivanjak. Erre a fejlédésre, erre a 1épésre egyes egyediil a moralis fejlédés ereje teszi képessé
az embert.

Azaz, ha azt akarjuk, hogy az altalunk hasznalt szervezeti és vezetési elméletek az emberi
1élek rejtelmes torvényszerliségeit is figyelembe vegyék, akkor arra van sziikség, hogy az
emberi kozosségeket - igy a vallalkozasokat is - mas modon szemléljiik. Ahhoz, hogy a mai
vezetési problémakat meg tudjuk oldani, sziikség van arra a felismerésre, hogy az emberi
kozosségek Osszefliggd, szerves egységet alkotnak. Ahogyan az emberi szervezetben az
egymastol tavol esé és egymastol latszolag semmit sem tudo szervek, sejtek hatnak egymas
egészségére és ¢életére, ugyanugy hatnak egymas életére és munkajara az egy kozosségben ¢l
¢s dolgozd emberek is. Mert amiként az ember testét minden sejtje egyiittvéve alkotja, ugy
alkotja minden benne dolgoz6 ember egyiittesen egy vallalkozas, egy emberi kdzosség testét
is. Akar tudnak egymasrol, akar nem, akar felismerik ezt a térvényszertiséget, akar nem.

Ez azt is jelenti, hogy a vallalkozas egy adott részlegében dolgoz6 munkatars minden tette,
legyen az igazsagtalansag vagy jotett, hatast gyakorol az egész vallalkozas minden
dolgozojara is, akar ismerik egymast, akar nem. Mondhatnank ezt ugy is, hogy egy
vallalkozas dolgozoi ,¢Eletegységet” alkotnak, és kozdsen hozzak létre a vallalkozas testét. Ez
a tény aztan kozvetleniil hozza 1étre azt a gazdasagi, €lettani és moralis torvényt, mely szerint
,»,az egyes emberek €és kozosségek joléte csak akkor biztosithato, ha nincsenek mas egyének
¢és/vagy kozosségek rovasara, hanem egyuttal minden tagjanak a javat képesek szolgalni.”

Tehat jol latjuk, hogy egy vallalkozds nem egyszeriien fizikai torvényszertiségekkel leirhatéd
valami, hanem egy nagyon bonyolult és a részei altal kdlcsonds egymasra hatasban miikodo
rendszer, rdadasul nem egyszertien élettani kozOsség, hanem egyszerre sorskdzosség ¢€s
moralis k6z0sség is. Ez azt jelenti, hogy egy vallalkozason beliil az egyik ember a masikra, az
egyik csoport, részleg vagy divizid a masikra nem csak élethelyzetével, egészével, szerencsés
vagy szerencsétlen allapotaval gyakorol hatast, hanem erkdlcsi magatartasaval, érzéseivel,
gondolataival, s6t, még vagyaival és indulataival is.

Azaz egy vallalkozds maradandd sikere és joléte nem csak attol fiigg, hogy az egyes
munkatarsak élethelyzete vagy munkakoériilménye kielégit6-e, hanem attdl is, hogy milyen
belsé moralis tulajdonsdgokkal rendelkeznek és milyen erkdlcsi kapcsolatban vannak
egymassal. Mert ha egy vallalkozas kizardlag ¢€lettani kozosség volna, akkor sikereihez és
egészséges milkkodéséhez elegendd volna az, ami az ¢l6 fizikai test miikodéséhez sziikséges:
azaz a sejtek (az egyes ember, munkatérs) és a szervek (az egyes osztalyok, csoportok) testi,



fizikai épsége. De mivel egy emberi kdzdsség tobb mint élettani k6zOsség - azaz moralis
kozosség is -, ezért sikereihez és jolétéhez sziikséges az egyedi és kozosségi élet moralis ereje
€s egeészsége egyarant, ezért azt egy ¢lo szervezetként kell kezelni és vizsgéalni. Ebbol
kovetkezik, hogy az emberi kozosségek az €16 rendszerek torvényszerliségeivel irhatok le a
legjobban. Azok miikodését, folyamatait illetve irdnyitdsdnak és szervezésének kérdéseit is
csak az organikus szemlélet alapjan allo elméletek tudjak atfogni és leirni.

A korszerl organikus szemlélet a vallalkozasokat nem Gsszehasonlitja a tobbi €16 szervezettel,
hanem egy organikus Iénynek tekinti azokat. Az emberképe, a csoportképe €s a szervezetrdl
alkotott képe egymassal 6sszefligg, azonos alapokon nyugszik, sét, szoros kapcsolatban van a
vilagképpel. Ezéltal az organikus szemlélet, melynek részleteivel fogunk ebben a sorozatban
megismerkedni, egy zart és egységes szemlélet, ami a vallalkozdsokban felmeriil szinte
minden kérdésére és probléméjara megfeleld, kielégitd és hatékony valaszt tud adni.
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A FIATAL VALLAKOZOK FORUMA képzés tervezett programja

A modern vallalkozasokkal foglalkozé tudomany ma mar az organikus szemlélet
1. Vallalkozdsok organikus alapjan nézi az emberi k6zGsségeket és ennek kivetkeztében egy él6 szervezet
szemlélete tulajdonsagaival ruhézza fel. Milyen is egy él6 kbz6sség, milyen részei vannak és
hogyan kell ezt a vezetéknek szemlélni. Ezekkel a kérdésekkel ismerkediink meg.

Az ember hozta létre és 6 milkdteti a vallalkozasokat, azaz nem csak a felépitést,
hanem a miikbdését és ennek specialis kérdéseit is ismernie kell a vezetbknek.
Milyen kérdések meriilnek fel és mi ezeknek az alapja? Ezekre és még sok
gyakorlati kérdésre ad valaszt és tampontokat ez a programelem.

2. A teremté ember

Minden, ami él6 az fejlédik is és ennek a térvényszeriiségei megismerhetlk és
megfogalmazhaték. Azt  vizsgaljuk, hogy milyen fejlédési  fazisokat
kilénbéztethetink  meg  vallalkozasok  esetében és  ezeknek  milyen
térvényszeriiségei vannak.

3. A fejlédés torvényszeriiségei

A Beacons modellnek nevezett szemlélet a vallalkozasok lehetséges alkotéelemeit
4. Vallalkozasok szellemi, szocialis és | kapcsolja 6ssze és az egyes alrendszerek szoros kapcsolatéra hivja fel a vezet6k

gazdasagi részének 7-es modellje | figyelmét. Kiilénésen fontos napjainkban a killdetés, alapelvek és célok ismerete
s ennek a harmassagnak a helyes kezelése.

Minden vezet6i munka csak menedzselés, mindegy, hogy mit, hol és mikor, a
gazdasagi kbzdsségeket csak menedzselni kell. Valojaban igaz a mai modern
menedzsment elméletek ez az alapelve? Minden szervezet azonos
tulajdonsagokkal rendelkezik? Mindent szervezetet azonos vezet6i médszerekkel
kel irdnyitani? A szervezetek és a vezetési stilusok kézétti kapcsolatokat ill.
klilénbézbségeket keressiik, beszéljiik meg..

5. Vallalkozasok tipusai

A motivacid az emberben sziiletésétdl fogva haté belsé hajtoer6, amit a
munkatarsak esetében a vezetbknek a vallalkozas szolgalataba kell allitaniuk. Ezt
a tevékenységliket nevezik motivélasnak. Sajnos ezen tevékenységiik soran a
vezetbk igen sok problémaval kiizdenek és eddig nem nagyon sikeriilt jo! miik6dé
motivacios elméletek létrehozni. Most egy Ujszerli és miikéd6 valaszt probalunk
adni erre a problémara.

7. A motivaciorol

A probléma kezelésének alapja, hogy hogyan is éljik meg, ezért el6szér a
8. Dinamikus déntési modellek probléma megoldés kérdéseivel foglalkozunk, majd pedig atnézziik a dinamikus

vallalkozasok részére dontéshozatali mechanizmust, mely segithet a korszerii organikus kbzO6sségek
sikeres problémamegoldasaban.

Most nem a konkrét tervkészités mélységeivel foglalkozunk, hanem azt tekintjiik
at, hogy miként is jon az uj létre a vildgban és valéjaban miként is keletkeznek a
stratégiak. Majd pedig a stratégiai tervezés alapkérdéseit vessziik at, kiemelve
gyakorlati vonatkozasukat.

9. A vezet6 és a jovo kapcsolata




10. A gravitacio és levitacio erdirél

Az organikus szemléletben tekintett k6zésségek is ugyantgy megbetegedhetnek,
mint az él6 szervezetek. Ez azt jelenti, hogy a vezetbknek tulajdonképpen a
k6z0sségeik egészsége felett is 6rkidnilik kell, mert csak ez a zaloga a sikeres
miikédésnek. Megnézziik, hogy milyen betegségek vannak és milyen tiinetekkel
jelentkeznek, majd pedig azt, hogy milyen médszerekkel lehet gybgyitani ezeket.

11. A vezetés harom kapuja

A vezetbknek olyan képességekkel kell rendelkezniik, hogy kézdsségiik
mindharom részének egészséges éllapotat fenntarthassak. Melyek ezek a
képességek és milyen kapukon keresztiil aramolhatnak be egy gazdasagi
kbzdsségbe a sziikséges gydgyito erék. Ezt a fontos kérdést beszéljiik meg ezen
alkalommal.

12. Az idégazdalkodas kérdéseirdl

Az id6 az amibbl ma a legkevesebb van, mikbzben a lehetéségek tarhaza, amire
idénket fel tudnank hasznalni a végtelen felé kbzeledik. Hogyan lehet ebben a
hatartalan vilagban olyan eszkbzdkre szert tenni, melyekkel meg tudja hatarozni az
ember, mit tegyen meg és mikor, és mi az amit viszont nem szabad megtennie.
Ezekkel a kérdésekkel foglalkozik a program, és eszkizdket és lehetbségeket
mutat be a vezetbk szamara.

13. Ertekezletek megtartasarol

Ahhoz, hogy az értekezletek hatasfokat meg tudjuk javitani, sziikség van annak
felismerésére és megfogalmazasara, hogy mi is az, hogy értekezlet és mi térténik
egy értekezleten. Ennek érdekében megismerjik az értekezletek szervezésével,

megtartassal kapcsolatos feladatokat, és az utana sziikséges tennivalokat,
technikakat

14. A kérdés, mint vezetbi eszk6z
alkalmazasarol

A kérdés a mai kor egyik f6 problémaja, mert amikor az ember el6tt alld
lehetéségek ilyen hihetetlen mértékben szétterjedtek, amikor szinte mindent amit
kigondoltunk meg is tudunk tenni, akkor a kérdés az az eszkéz a keziinkben,
amely segitségével ki tudjuk véalasztani azt a gondolatot, amit ki kell mondani és
azt a tettet amit meg kell tenni. A kérdés a felel6sségét felismert ember eszkoze
arra, hogy szelektaljon, hogy elétte a vilag egy Uj formaban jelenjen meg. Ezért a
kérdésekben Oriasi alakitd er6 szunnyad, ami valtozasok elinditéja, a fejlédés
motorja lehet minden emberi kb6z6sségben és egyben a mai modern menedzsment
egyik fontos eszkéze.

15. A szocidlis szféra szabalyairél

A mai modern vildgot annyira éthatja a materialis gondolkodas, hogy a fizika éltal
felismert térvényeket olyan helyekre is alkalmazni kivanja, ahol ezek nem
érvényesek. Ezért kiizdenek a vezetbk nap mint nap olyan emberi problémakkal,
melyek a szocidlis kapcsolatokrol kialakitott Uj kép alapjan viszonylag kénnyen
megoldhatéak lennének. Melyek azok a szabalyok, melyek az emberek kozotti
kapcsolatokra érvényesek? Hogyan lehet egy k6z6sségben a harmonikus emberi
kapcsolatokat eldsegiteni? Ez az égetd kérdés, melyre vélaszt kapunk a mai
alkalommal.

16. A tartalom és forma egysége

Ha ugy gondoljuk, hogy egy cég, egy véllalkozas gazdasagi feladatok ellatasara
jott létre és feladata csakis gazdasagi jellegl, akkor sajnos nem veszziik
figyelembe azt, hogy abban emberek dolgoznak. Azaz a forméat — a gazdasagi
vallalkozast — az emberek toltik meg tartalommal. Ennek a kettének az egysége
alapvetéen meghatarozza nem csak a vallalat sikerességét, hanem a benne
dolgozd emberek kézérzetét is. Ezért a vezetbknek fontos feladata a tartalom és
forma egyensulyanak fenntartasa.




